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Handreiking voor kerkelijk handelen: 

Besluit inzake vacature ds. Smit 

 
Serie: 
 
Gemeenteopbouw 

Tabernakelkerk: NGK Apeldoorn Vastgesteld op Kerkenraad van 28 juni 2007 602-v1 
 
Samenvatting 
Invulling van de vacature die ontstaat na het vertrek van ds. Job Smit wordt uitgesteld tot 1 juli 
2009. In de tussentijd is ds. Willem Smouter predikant voor de hele gemeente. Voor zijn pastorale 
taken krijgt hij ondersteuning van een pastoraal werker op HBO-niveau.  
Ook wordt gewerkt aan professionele ondersteuning in het jeugdwerk en bij de muziek in de 
erediensten. 
De komende twee jaar willen we gebruiken voor bezinning op de structuur van de kerkenraad en 
het pastorale werk, in goed overleg met de gemeente. 
 

Beginselen 
Voor de ambtelijke zorg in de gemeente is een goede samenwerking tussen predikant en 
kerkenraad essentieel. De eerste taak van een predikant is het voorgaan in de Dienst van het 
Woord en van de sacramenten. Samen met de ouderlingen draagt hij verantwoordelijkheid voor het 
pastoraat en samen met de hele kerkenraad geeft hij leiding aan de gemeente. Deze leiding is er 
naar Petrus’ woorden (1 Petrus 5) niet op gericht om te heersen maar om als herders de gemeente 
voor te gaan. 
Binnen dit geheel zal de predikant beseffen dat leiding geven de gezamenlijke taak van de 
kerkenraad is.  
De kerkenraad op zijn beurt zal de predikant steunen in zijn rol als voorganger, rekening houdend 
met de gaven die hij wel en die hij niet heeft. Heel deze samenwerking zal niet anders dan onder 
gebed tot de Koning der kerk kunnen plaatsvinden. 
Omdat pastoraat een gedeelde verantwoordelijkheid van predikanten en andere ouderlingen is, zal 
er tussen beiden goed overleg, informatie en taakverdeling nodig zijn. Ook al ligt de verantwoor- 
delijkheid van het pastoraat bij de ouderlingen, het is van belang dat zij gemeenteleden in hun ambt 
van alle gelovigen daarbij inschakelen. Ambtsdragers zijn immers niet geroepen om het werk van 
de gemeente over te nemen, maar om “de heiligen toe te rusten voor het werk in zijn dienst” 
(Efeziërs 4:12). 
 

Overwegingen 
Het totale pakket van voorgaan in de diensten, pastorale zorg en mede leiding geven aan de 
gemeente is in een gemeente van onze omvang beslist te groot voor één predikant. Met over- 
tuiging hebben we er dan ook in 1992 voor gekozen om een tweede predikant te beroepen. 
Enerzijds hebben we de zegen daarvan ervaren, anderzijds loste dat ook niet alle problemen op.  
Er bleven gaten vallen in de pastorale zorg en er kwamen problemen bij rondom de samenwerking 
van beide predikanten. We vinden het te eenvoudig om dit aan beider persoon te wijten en achten 
het noodzakelijk om ook de hand in eigen boezem te steken.  
  
Dat omvat meer dan alleen bezinning op onze houding als kerkenraad en gemeente. Het omvat 
ook een heroverwegen van het model dat we gewend zijn geraakt: een grote gemeente met twee 
predikanten die een identieke taak hebben voor elk een eigen wijk. Dat model vertoonde altijd al 
knelpunten rondom de samenwerking van beiden. En het gaat des te meer knellen naar mate de 
tijd waarin we leven meer keuzes nodig maakt op het gebied van onder meer liturgie, ethiek en 
gemeenteopbouw. 
We vinden nadere bezinning hierop gewenst voordat we zouden besluiten het bestaande model 
voort te zetten.  
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We willen vragen onder ogen zien als: 
•   zou het mogelijk zijn om twee predikanten elk een eigen taakveld te geven, gebaseerd op  
    hun persoonlijke gaven en talenten? 
•   is het misschien beter de gemeente geheel of gedeeltelijk te splitsen in twee gemeenten met  
    elk een eigen predikant? 
•   is het aan te bevelen om de structuur van het kerkelijk werk zo te herzien dat één predikant  
    wel voldoende is? 
 
We hebben een antwoord op deze vragen nog niet paraat en menen daar tijd voor nodig te 
hebben. In het verleden is er al vraag geweest naar zo’n bezinning maar we kwamen daar steeds 
niet aan toe door dringende kwesties die eerst aandacht vroegen.  
Nu een tweede predikant beroepen en daarna pas een bezinning houden, zou betekenen dat we 
sommige opties voor onbeperkte tijd uitsluiten. Om deze reden kiezen we nu voor een voorlopige 
oplossing, gecombineerd met de start van de gewenste bezinning voor de langere termijn. 
 

Tijdelijke oplossing 
Voor de periode van twee jaar, ingaande bij het vertrek van ds. Smit op 1 juli 2007, is ds. Smouter 
als predikant werkzaam in de hele gemeente. Voor zijn pastorale taken krijgt hij ondersteuning van 
een pastoraal werker. We denken daarbij aan iemand met een voltooide opleiding 
godsdienstpastoraal werk op Hbo-niveau. We willen hem of haar in dienst nemen voor bepaalde 
termijn, tot 1 juli 2009, voor 40% van een volledige weektaak. We spreken daartoe het volgende af: 
1.   de CvB stelt, geadviseerd door het SKB, een contract op waarin de verhouding tussen kerk  
      en pastoraal werker goed wordt omschreven 
2.   de “Cie korte termijn” stelt een advertentie op, die na goedkeuring door de kerkenraad wordt 
      gepubliceerd in Opbouw en het Nederlands Dagblad 
3.   de pastoraal werker komt in dienst van de kerk en maakt geen deel uit van de kerkenraad. 
4.   hij is verantwoording verschuldigd aan een begeleidingscommissie, bestaande uit de 1e en 2e 
      voorzitter van de kerkenraad 
5.   zijn taakinvulling vindt plaats in overleg met de predikant, onder leiding van de begeleidings- 
      commissie 
6.   de pastoraal werker belooft ten overstaan van de kerkenraad om zijn werk te doen in 
      gebondenheid aan de heilige Schrift en de gereformeerde belijdenis, onder leiding van de 
      kerkenraad en onder geheimhouding van wat hem bij zijn werk vertrouwelijk wordt meegedeeld. 
 
De bedoeling van deze aanstelling is dat ds. Smouter ruim voldoende tijd en aandacht over houdt 
voor zijn primaire taak om voor te gaan in de Dienst van het Woord en van de sacramenten. Hij zal 
iets vaker voorgaan dan in het rooster was voorzien en daarnaast door ruilingen bijdragen aan de 
preekvoorziening. Ook zal een beroep gedaan moeten worden op voorgangers van buiten 
Apeldoorn. 
 
Naast de pastoraal werker zien we ook de noodzaak van professionele ondersteuning in het 
jeugdwerk. Het is denkbaar om ook daarvoor iemand te benoemen voor bepaalde termijn en 
beperkte omvang, maar het kan ook door ondersteuning in te huren van bijvoorbeeld de stichting 
Nederlands Gereformeerd Jeugdwerk. Over de taakomschrijving vindt nog overleg plaats. In 
krijtstreep omvat het: 
•   formuleren en bewaken van samenhang in het jeugdwerk 
•   geregelde ondersteuning en instructie van de diverse vrijwilligers 
•   toezien op en bijdragen aan het jeugdpastoraat, nu door jeugdouderlingen en op termijn met 
    inschakeling van gemeenteleden 
•   (deel van) de catechisatielessen geven 
•   bijdrage aan visie voor de toekomst 
 
Tenslotte vinden we het gewenst om ook meer te doen aan toerusting en aansturing van de 
muzikanten in onze erediensten. We zijn gezegend met veel leden die gaven hebben op muzikaal 
gebied en in verschillende stijlen van klassiek tot populair. Maar we vinden dat er deskundigheid 
nodig is om kwaliteit en afstemming te waarborgen. In principe moeten daar ook middelen voor 
worden vrijgemaakt maar we bezien nog wat er op dit punt nodig is. 
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Bezinning voor langere termijn 
Twee jaar lijkt een hele tijd maar ze zijn ook zomaar om. We willen deze jaren gebruiken voor de 
bezinning als boven bedoeld. Het gaat daarbij om de structuur van de kerkenraad en de aanpak 
van het pastoraat, en uiteindelijk ook over de rol van de predikant(en) daarin.  
Veel meer dan deze taakstelling hebben we nog niet afgesproken. De kerkenraad heeft daarom de 
commissie 'Structuur en Pastoraat' benoemd, die allereerst tot taak heeft om het veld te verkennen 
en de kerkenraad te dienen met een voorstel voor een concretere opdracht. Twee punten van 
aandacht geven we daarin mee: 
•   We hebben méér nodig dan een organisatiemodel. We zoeken een visie die gegrond is in het 
    Woord van God en in gebed en die vervolgens praktisch uitgewerkt wordt in welk model daar 
    maar bij past 
•   We willen de gemeente niet alleen betrekken bij het mogelijke eindresultaat maar ook bij enkele 
    tussenstappen, waarin informatie en gesprek centraal staan 
 

Besluit 
De aanzet voor dit besluit werd genomen in de vergadering van de kerkenraad op 29 maart 2007. 
Daarna is de gemeente erover geraadpleegd met toelichting door de voorzitter op woensdag 30 
mei 2007. Naar het oordeel van de kerkenraad was er op die vergadering ruim voldoende 
instemming om op de voorgestelde weg verder te gaan. In de nu voorliggende uitwerking van het 
besluit is zoveel mogelijk rekening gehouden met de gestelde vragen en ingebrachte bezwaren.  
De kerkenraad hoopt en vertrouwt dat we in deze lijn de komende twee jaar kunnen werken, in 
biddend opzien tot onze God en Vader. 
Aldus besloten op de vergadering van de kerkenraad van 28 juni 2007. 


